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UNSERE ERFOLGSGESCHICHTE

JenVision e.V. — studentische Unternehmensberatung wurde im Jahre
2002 an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena als gemeinnUtziger Verein
gegriindet.

Ziel war und ist es, den Austausch zwischen universitdrer Theorie und
unternehmerischer Praxis zu fordern. Dies erstreckt sich einerseits auf die
Qualifizierung und Weiterbildung unserer engagierten Mitglieder Uber die
im Rahmen des Studiums vermittelten Inhalte hinaus. Ferner bringen wir
aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis ein, indem wir kleinen
und mittelstandischen Unternehmen im Raum Thiringen bei betriebswirt-
schaftlichen Problemstellungen beratend zur Seite stehen.

Aufgrund der interdisziplindren Ausrichtung des Vereins profitieren unsere
Kunden von unserer Kreativitat und der Bindelung verschiedenster Kompe-
tenzen und Fahigkeiten. Dabei sind wir bestrebt, die Qualifikationen unserer
Mitglieder stetig durch interne und externe Weiterbildungsprogramme aus-
zubauen. Zusadtzlich steht uns ein tatkraftiges und renommiertes Netzwerk
von Kuratoren (Vertreter der Wirtschaft und der Friedrich-Schiller-Universi-
tat) zur Seite, das wertvolle sachliche und ideelle Unterstitzung leistet.

Eben dieses Erfolgskonzept konnte und kann nicht nur engagierte Stu-
denten Uberzeugen, sondern auch unsere Kunden hinsichtlich Nutzen und
Qualitdt unserer Dienstleitungen. Das spiegelt sich nicht zuletzt auch in
unseren Referenzen erfolgreich abgeschlossener Projekte, wie zum Beispiel
mit Jenoptik, Biocentiv, Godyo oder Campus TV, wider.
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KOMPETENZ
UND KOOPERATION

UNSER BERATUNGSPORTFOLIO

MARKTANALYSEN O)
* Definition und Abgrenzung des Zielmarktes

* Analyse des Marktvolumens des Zielmarktes

* Marktsegmentierung

* Analyse von Markteintrittsbarrieren

* Analyse von potentiellen Wettbewerbern

* Potentialanalyse des Zielmarktes

* Analyse von Trends und Entwicklungen im Zielmarkt

* Ableitung von Markteintrittsstrategien

* UnterstUtzung bei Marketing- und Vertriebskonzeptionen

BRANCHENANALYSEN ®

* Identifikation neuer Konkurrenten

* Analyse von Ersatzprodukten

* Analyse der Marktmacht einzelner Konkurrenten

* Analyse des Branchenwachstums

* Identifikation von Markteintrittsbarrieren

* Identifikation dominanter Lieferanten

* Analyse der Chancen und Risiken in einer Branche

WETTBEWERBSANALYSEN ®
* Identifikation der aktuellen Strategie

* Kundenumfrage zur Wahrnehmung des Unternehmens und der Wettbewerber

* Image-Analyse des Unternehmens

* Analyse potentieller und relevanten Wettbewerber

* Analyse der Produkte und Services der Konkurrenten

* Identifikation von Stdrken und Schwachen der Konkurrenten

* Identifikation der Strategie und der Ziele der Wettbewerber

* Bestimmung der Fahigkeiten der Konkurrenten

PORTFOLIOANALYSE ®
* SWOT-Analyse zur formativen Evaluation

* Analyse der gegenwartigen Unternehmensaktivitdten

* Identifikation alternativer Geschaftsfelder mit Wettbewerbsvorteilen

* Analyse der Marktentwicklung gegenwartiger und potentieller Geschaftsfelder

* Erstellung eines Marktwachstum-/ Marktanteil-Portfolios

* Portfoliooptimierung durch eine optimale Zusammenstellung der Geschaftsfelder

* Ableitung von Strategien fir einzelne strategische Geschaftsfelder

BUSINESSPLAN ®

* Prifung der Geschaftsidee auf logische Konsistenz und Umsetzbarkeit

* Analyse des Marktes, der Branche und der Wettbewerber

* Aufzeigen von Unternehmensrisiken und Alternativen

* Durchfihrung von internen Benchmarking und Wettbewerbsbenchmarking

* UnterstUtzung bei der optimalen Standortfindung

* Unterstitzung bei der Aufstellung von Finanzplanen

* ldentifizierung geeigneter Markteintrittsstrategien, Werbe- und VertriebsmaRnahmen
* UnterstUtzung bei HR-Konzeptionen
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Unsere Arbeit gliedert sich in viele
Facetten — somit ist sie auch fir eine
Vielzahl von Unternehmen hochst in-
teressant. So bietet JenVision e.V. so-
wohl kleinen und mittelstandischen
Unternehmen speziell aus dem
Raum Thiringen, als auch Existenz-
grindern ein breites Spektrum an
Leistungen an. Unsere Kunden haben
die Méglichkeit, zeitaufwendige und
Ressourcen kostende Aufgaben aus-
zugliedern, um von dem Know-how
kreativer junger Kdpfe zu profitieren.

Ein interdisziplindres Team von
Studenten entwickelt wegweisende,
innovative und mafligeschneiderte
Losungen fir die Bedirfnisse unse-
rer Kunden. Unterstitzt durch ein
integriertes Qualitdts- und Wissens-
managementsystem, stehen wir fir
Kundenzufriedenheit und Projekter-
folg. Das wird zusdtzlich durch ein
Netzwerk von Kuratoren aus Wissen-
schaft und Wirtschaft gewahrleistet,
das uns bei unserer Arbeit fachlich
und ideell zur Seite steht.
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ABLAUF EINES BERATUNGSPROIJEKTS

1.DAS ERSTGESPRACH - GET IN TOUCH ®
Das erste Gesprdch zwischen Ihnen und dem Vorstandsvorsitzenden von JenVision dient zum
gegenseitigen Kennenlernen und der Erérterung der Problemstellung. AnschlieBend erarbeiten wir
gemeinsam mit Ihnen die Zielstellung des Beratungsprojekts und stecken den Handlungsrahmen ab.

2. BILDUNG DES BERATUNGSTEAMS ®
Entsprechend den Anforderungen an das Projekt, bilden wir ein Beratungsteam, welches sich
aus den Mitgliedern von JenVision rekrutiert.

3. ERSTELLUNG EINES ANGEBOTS ®
Nach einer genauen Analyse der Zielstellung innerhalb des Beratungsteams und gegeben falls
weiteren Konsultationen mit Ihnen, unterbreiten wir Ihnen ein individuelles und auf Ihre Anfor-
derungen passendes Angebot.

4. PROJEKTDURCHFUHRUNG ®
Bei Annahme des Angebots griinden wir eine Projekt-GbR, Uber die die Projektdurchfihrung ab-
gewickelt wird. Bei der Erarbeitung von individuellen Losungen fir Sie, steht das Beraterteam mit
Ihnen im standigen Kontakt. Bei Prasentationen von Zwischenergebnissen kénnen Sie den Fort-
schritt des Projekts genau verfolgen und gemeinsam mit uns das weitere Vorgehen besprechen.

5. ABSCHLUSS ®
Die finalen Projektergebnisse werden kundenorientiert aufbereitet, in einer Abschlusspra-
sentation vorgestellt und gemeinsam mit lhnen diskutiert.

6. QUALITATSKONTROLLE UND KUNDENZUFRIEDENHEIT ®
Nach dem Projekt ist vor dem Projekt: Nach Abschluss des Projekts haben Sie die Moglichkeit,
unsere Beratungsleistung zu evaluieren. Aufgrund lhrer Bewertung findet abschliefend inner-
halb des Projektteams eine umfassende und grindliche Nachbereitung der Projektdurchfihrung
statt, um unseren hohen Qualitdtsstandard zu optimieren.
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UNSERE REFERENZEN

Seit der Grindung im Jahr 2002 wurde eine Vielzahl von Projekten fir
unterschiedliche Auftraggeber aus Wirtschaft und Gesellschaft erfolgreich
durchgefihrt. Der Fokus bestand dabei meist auf kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen unterschiedlichster Branchen. Aber auch Konzerne,
wie beispielsweise die Jenoptik AG, brachten uns Vertrauen fir das ein oder

andere grolle Projekt entgegen.

GODYO AG ®
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GODYO

© www.godyo.com
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WEB-BASED GOVERNMENT

SYNCHRONITY

© www.synchronity.de

JENOPTIK AG ®
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© www.radio-okj.de

TEILNEHMENDE UNTERNEHMEN BEI DEN JENAER UNTERNEHMENSTAGEN (JUT)

COMMERZBANK AG ®

.......................................................

COMMERZBANK ¢

© www.commerzbank.de

.......................................................

glass made of ideas

SCHOTT

© www.schott.com
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ERNST & YOUNG GMBH ®

.......................................................

Zlf ERNST & YOUNG

© www.ey.com

THE BOSTON CONSULTING GROUP GMBH ®
E Tue Boston CoNsuLTING GROUP E
i o www.bcg.de i
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