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JenVision e.V. – studentische Unternehmensberatung wurde im Jahre 
2002 an der Friedrich-Schiller-Universität Jena als gemeinnütziger Verein 
gegründet.

Ziel war und ist es, den Austausch zwischen universitärer Theorie und 
unternehmerischer Praxis zu fördern. Dies erstreckt sich einerseits auf die 
Qualifi zierung und Weiterbildung unserer engagierten Mitglieder über die 
im Rahmen des Studiums vermittelten inhalte hinaus. Ferner bringen wir 
aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis ein, indem wir kleinen 
und mittelständischen Unternehmen im Raum Thüringen bei betriebswirt-
schaftlichen Problemstellungen beratend zur Seite stehen.

Aufgrund der interdisziplinären Ausrichtung des Vereins profi tieren unsere 
Kunden von unserer Kreativität und der Bündelung verschiedenster Kompe-
tenzen und Fähigkeiten. Dabei sind wir bestrebt, die Qualifi kationen unserer 
Mitglieder stetig durch interne und externe Weiterbildungsprogramme aus-
zubauen. Zusätzlich steht uns ein tatkräftiges und renommiertes netzwerk 
von Kuratoren (Vertreter der Wirtschaft und der Friedrich-Schiller-Universi-
tät) zur Seite, das wertvolle sachliche und ideelle Unterstützung leistet.

Eben dieses Erfolgskonzept konnte und kann nicht nur engagierte Stu-
denten überzeugen, sondern auch unsere Kunden hinsichtlich nutzen und 
Qualität unserer Dienstleitungen. Das spiegelt sich nicht zuletzt auch in 
unseren Referenzen erfolgreich abgeschlossener Projekte, wie zum Beispiel 
mit Jenoptik, Biocentiv, Godyo oder Campus TV, wider.
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Unsere Arbeit gliedert sich in viele 
Facetten – somit ist sie auch für eine 
Vielzahl von Unternehmen höchst in-
teressant. So bietet JenVision e.V. so-
wohl kleinen und mittelständischen 
Unternehmen speziell aus dem 
Raum Thüringen, als auch Existenz-
gründern ein breites Spektrum an 
Leistungen an. Unsere Kunden haben 
die Möglichkeit, zeitaufwendige und 
Ressourcen kostende Aufgaben aus-
zugliedern, um von dem Know-how 
kreativer junger Köpfe zu profitieren.

Ein interdisziplinäres Team von 
Studenten entwickelt wegweisende, 
innovative und maßgeschneiderte 
Lösungen für die Bedürfnisse unse-
rer Kunden. Unterstützt durch ein 
integriertes Qualitäts- und Wissens-
managementsystem, stehen wir für 
Kundenzufriedenheit und Projekter-
folg. Das wird zusätzlich durch ein 
Netzwerk von Kuratoren aus Wissen-
schaft und Wirtschaft gewährleistet, 
das uns bei unserer Arbeit fachlich 
und ideell zur Seite steht.

Marktanalysen

• Definition und Abgrenzung des Zielmarktes
• Analyse des Marktvolumens des Zielmarktes
• Marktsegmentierung
• Analyse von Markteintrittsbarrieren
• Analyse von potentiellen Wettbewerbern
• Potentialanalyse des Zielmarktes
• Analyse von Trends und Entwicklungen im Zielmarkt
• Ableitung von Markteintrittsstrategien
• Unterstützung bei Marketing- und Vertriebskonzeptionen

Wettbewerbsanalysen

• Identifikation der aktuellen Strategie
• �Kundenumfrage zur Wahrnehmung des Unternehmens und der Wettbewerber
• Image-Analyse des Unternehmens
• Analyse potentieller und relevanten Wettbewerber
• Analyse der Produkte und Services der Konkurrenten
• �Identifikation von Stärken und Schwächen der Konkurrenten
• �Identifikation der Strategie und der Ziele der Wettbewerber
• Bestimmung der Fähigkeiten der Konkurrenten 

Branchenanalysen

• Identifikation neuer Konkurrenten
• Analyse von Ersatzprodukten
• Analyse der Marktmacht einzelner Konkurrenten
• Analyse des Branchenwachstums
• Identifikation von Markteintrittsbarrieren
• Identifikation dominanter Lieferanten
• Analyse der Chancen und Risiken in einer Branche

Businessplan

• Prüfung der Geschäftsidee auf logische Konsistenz und Umsetzbarkeit
• Analyse des Marktes, der Branche und der Wettbewerber
• Aufzeigen von Unternehmensrisiken und Alternativen
• Durchführung von internen Benchmarking und Wettbewerbsbenchmarking
• Unterstützung bei der optimalen Standortfindung
• Unterstützung bei der Aufstellung von Finanzplänen
• Identifizierung geeigneter Markteintrittsstrategien, Werbe- und Vertriebsmaßnahmen
• Unterstützung bei HR-Konzeptionen 

Portfolioanalyse

• SWOT-Analyse zur formativen Evaluation
• Analyse der gegenwärtigen Unternehmensaktivitäten
• Identifikation alternativer Geschäftsfelder mit Wettbewerbsvorteilen
• Analyse der Marktentwicklung gegenwärtiger und potentieller Geschäftsfelder
• Erstellung eines Marktwachstum-/ Marktanteil-Portfolios
• Portfoliooptimierung durch eine optimale Zusammenstellung der Geschäftsfelder
• Ableitung von Strategien für einzelne strategische Geschäftsfelder 

kompetenz
und kooperation
UNSER beratungsportfolio
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1. Das Erstgespräch – Get in touch

Das erste Gespräch zwischen Ihnen und dem Vorstandsvorsitzenden von JenVision dient zum 
gegenseitigen Kennenlernen und der Erörterung der Problemstellung. Anschließend erarbeiten wir 
gemeinsam mit Ihnen die Zielstellung des Beratungsprojekts und stecken den Handlungsrahmen ab.

2. Bildung des Beratungsteams

Entsprechend den Anforderungen an das Projekt, bilden wir ein Beratungsteam, welches sich 
aus den Mitgliedern von JenVision rekrutiert.

3. Erstellung eines Angebots

Nach einer genauen Analyse der Zielstellung innerhalb des Beratungsteams und gegeben falls 
weiteren Konsultationen mit Ihnen, unterbreiten wir Ihnen ein individuelles und auf Ihre Anfor-
derungen passendes Angebot.

4. Projektdurchführung

Bei Annahme des Angebots gründen wir eine Projekt-GbR, über die die Projektdurchführung ab-
gewickelt wird. Bei der Erarbeitung von individuellen Lösungen für Sie, steht das Beraterteam mit 
Ihnen im ständigen Kontakt. Bei Präsentationen von Zwischenergebnissen können Sie den Fort-
schritt des Projekts genau verfolgen und gemeinsam mit uns das weitere Vorgehen besprechen.

5. Abschluss

Die finalen Projektergebnisse werden kundenorientiert aufbereitet, in einer Abschlussprä-
sentation vorgestellt und gemeinsam mit Ihnen diskutiert.

6. Qualitätskontrolle und Kundenzufriedenheit

Nach dem Projekt ist vor dem Projekt: Nach Abschluss des Projekts haben Sie die Möglichkeit, 
unsere Beratungsleistung zu evaluieren. Aufgrund Ihrer Bewertung findet abschließend inner-
halb des Projektteams eine umfassende und gründliche Nachbereitung der Projektdurchführung 
statt, um unseren hohen Qualitätsstandard zu optimieren.

VISIONEN
REALISIEREN
ablauf eines beratungsprojekts
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offener kanal jena e.V.

     www.radio-okj.de

the boston consulting group gMbh

     www.bcg.de

goDyo ag

     www.godyo.com

coMMerzbank ag

     www.commerzbank.de

jenoptik ag

     www.jenoptik.com

ernst & young gMbh

     www.ey.com

synchronity gMbh

     www.synchronity.de

schott jenaer glas gMbh

     www.schott.com

Seit der Gründung im Jahr 2002 wurde eine Vielzahl von Projekten für 
unterschiedliche Auftraggeber aus Wirtschaft und Gesellschaft erfolgreich 
durchgeführt. Der Fokus bestand dabei meist auf kleinen und mittelstän-
dischen Unternehmen unterschiedlichster Branchen. Aber auch Konzerne, 
wie beispielsweise die Jenoptik AG, brachten uns Vertrauen für das ein oder 
andere große Projekt entgegen.
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